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SUNUŞ
Bir toplumu yeniden oluşturmanın, topluma şekil vermenin en temel araçlarından biri eğitimdir. Eğitim; eğitilenlere sorunlarını çözme yeterliği kazandırmayı hedefler. Eğitim; kişilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakımdan dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe ve karaktere sahip olarak yetişmelerini hedefler. Eğitim; eğitilenlerin hür ve bilimsel düşünebilen, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumlu, yapıcı, yaratıcı ve verimli bireyler olarak yetişmelerini hedefler.

“Okul Merkezli Stratejik Yönetim” yaklaşımını benimseyen bakanlığımız 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzuna dayanılarak kendisine bağlı tüm okul/kurumların 2019-2023 Stratejik Planını Hazırlamasını istemektedir.   

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planını hazırlanmıştır.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Ahmet Ermiş Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                                                                                                                  Meral CANTÜRK                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                       Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Meral CANTÜRK
	Okul Müdürü
	Burhan GÜVEN
	Müdür Yardımcısı

	Burhan GÜVEN
	Müdür Yardımcısı
	Mesüde İNKAYA
	Öğretmen 

	Gülşah GÜZELBİLEN
	Öğretmen 
	Hatice Sultan YAVUZ
	Öğretmen 

	Büşra AKYOL
	Öğretmen 
	Mine MEYDAN
	O.A.B.Başkanı

	Aslınur KAYMAK
	Öğretmen 
	
	

	Emine GÖKÇESU
	Öğretmen
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Kurumumuz, okul öncesi alanında uzmanlaşmış eğitim kadrosuyla; 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 1 rehber öğretmen, 10 okul öncesi öğretmeni ile 36-66 ay arasındaki 180 öğrenciye 2002 yılından bu yana çağın gereklerine uygun, güvenli, sağlıklı ve mutlu bir eğitim-öğretim ortamı sunmaktadır. Kurumumuzda 12 kaynaştırma öğrencisi bulunmakta olup, bu öğrencilerin özel gereksinimlerine yönelik eğitsel faaliyetleri yürütmekte olan 3 destek eğitim öğretmeni bulunmaktadır. 

Okulumuzda 5 derslik, 3 idare odası,  1 mutfak ve 1 yemekhane bulunmaktadır. Okulumuzun bahçesi, çocukların ilgisini çekecek, hareketliliğe teşvik edecek, tehlike yaratmayacak ve doğa ile iç içe olacak şekilde düzenlenmiştir. Öğrencilerimiz bahçemizde beslemiş olduğumuz hayvanlar sayesinde canlılar ile duyusal deneyimler kazanmaktadır. Hobi bahçeleriyle çeşitli sebzeleri yetiştirme imkanı bularak, ekolojik konuları öğrenme ve bilim için pratik uygulama alanı oluşturabilmek adına birçok çalışma yürütmektedir. Bahçede yer alan çok amaçlı atölye; drama, fen- matematik, zeka oyunları ve sanat çalışmaları açısından öğrencilerimiz tarafından, oyuncak üretimi açısından da velilerimiz tarafından aktif olarak kullanılmaktadır.  Öğrencilerimizin gelecekte trafik kurallarına uyan bilinçli bireyler olmalarına katkı sağlamak amacıyla okul bahçemizde oluşturulan trafik parkurunda uygun materyaller kullanılarak trafik eğitimi verilmektedir. Bahçemizde, eğitim sistemini kapalı sınıf mekanlarının dışına çıkartmak ve öğrencilere doğada yaparak- yaşayarak öğrenme fırsatları sunmak amacıyla açık hava eğitim merkezi bulunmaktadır.

Ahmet Ermiş Anaokulu; ulusal ve uluslararası birçok projenin paydaşı olan bir kurumdur. Okulumuzda Eko- Okul, Okullarda Orman, Beslenme Dostu ve Beyaz Bayrak Projeleri yürütülmektedir. Tüm bu çalışmaların yanı sıra okulumuzda ulusal ve uluslararası kongrelerde kabul görmüş ve sunumu gerçekleşmiş olan Trafik Eğitim Projesi, Bir Kitabı Sevmekle Başlar Her Şey Projesi, Sağlıklı Oyuncaklar= Sağlıklı Çocuklar Projesi ve Ellerim Sesim Olsun Projesi de aktif olarak yürütülmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Küçükçekmece

	Adres: 
	Tevfik Bey Mah. Şehit Erol Olçok Cad. No: 36 Sefaköy Küçükçekmece/ İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)
	http://ahmetermis.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%&height=90%

	Telefon Numarası: 
	0212 4726161
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	ahmetermisanaokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://ahmetermis.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	892743
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2002
	Toplam Çalışan 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	80
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	100
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	180
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.144
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 Yıl


ÇALIŞAN BILGILERI
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	10
	10

	Destek Eğitim Öğretmeni
	-
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	18
	20


OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	22 (m2)
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	8(m2)
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1.000 (m2)
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	700 (m2)
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	300 (m2)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	5
	13
	18
	5/C
	4
	11
	15

	3/B
	7
	7
	14
	5/D
	10
	10
	20

	4/A
	6
	9
	15
	5/E
	10
	10
	20

	4/B
	10
	11
	21
	
	
	
	

	4/C
	9
	11
	20
	
	
	
	

	5/A
	10
	11
	21
	
	
	
	

	5/B
	6
	10
	16
	
	
	
	


DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mb/s hız


GELIR VE GIDER BILGISI
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	190.367,50
	198.549,86

	2018
	208.979,10
	206.092,73


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU
	

	
	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,75
	95,00
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,75
	95,00
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,67
	93,33
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,83
	96,67
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,83
	96,67
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,50
	90,00
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,58
	91,67
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,58
	91,67
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,67
	93,33
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,92
	98,33
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,83
	96,67
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,42
	68,33
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,58
	91,67
	

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,58
	91,54
	


Veli Anketi Sonuçları:
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,67
	93,39

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,75
	94,96

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,33
	86,61

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4,46
	89,22

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,55
	90,96

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,72
	94,43

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,57
	91,30

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,45
	69,04

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,75
	94,96

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,38
	87,65

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,51
	90,26

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,96
	79,13

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,20
	84,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,41
	88,15


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilere yönelik nitelikli eğitim etkinliklerinin düzenlenmesi 
· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânların bulunması 
· Öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek eğitim ortamlarımızın varlığı
· Özel eğitim gereksinimli öğrencilere yönelik Destek Eğitim uygulamasının olması

	Çalışanlar
	· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Gelişime ve yeniliklere açık öğretmen kadrosunun olması

· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
· İşinde deneyimli personelin olması
· Çevre okullara oranla okulumuzun her yıl lise düzeyi stajyer öğrenciler tarafından daha fazla talep görmesi

	Veliler
	· Velilerin okul öncesi eğitime önem vermesi
· Velilerin meslek çeşitliliği

· Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun aile hekimliği ile aynı binada bulunması

· Resmi anaokulu olmamız
· Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması
· Güvenliğin sağlanması adına gerekli altyapının bulunması 

· Okul bahçesinin çocukların gelişimini destekleyecek nitelikte donanıma sahip olması (Hobi bahçesi, trafik parkuru, açık sınıf, oyun parkı, atölye, hayvan barınakları, kum masası, bahçe satrancı)
· Zeka oyunları arşivinin olması
· Okula ait çocuk kütüphanesinin bulunması

	Bütçe
	· Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli, işbirliğine yatkın olması 
· Disiplin problemlerinin az olması 

· Öncü çalışmalara sahip olması 
· Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması
· Komisyonların etkin çalışması
· Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 
· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
· STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması
· Çalışanların güçlü iletişim becerileri (buna dayalı olarak özel gereksinimli çocuğu olan ailelerin çevre okullara oranla okulumuzu tercih etmesi)

	Diğer
	· Okulumuzun ulusal ve uluslararası birçok projenin paydaşı olması (Eko- Okul, Okullarda Orman, Beslenme Dostu ve Beyaz Bayrak, Trafik Eğitimi, Bir Kitabı Sevmekle Başlar Her Şey, Sağlıklı Oyuncaklar= Sağlıklı Çocuklar ve Ellerim Sesim Olsun ve Yaprak- Kozalak- Taş... Doğa Bize Arkadaş... Projeleri)


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Bölgede kaynaştırma öğrencine yönelik kurum sayısının az olması nedeniyle özel eğitim öğrenci sayımızın fazla olması
· Farklı kültürlerden gelen öğrenci profili
· Sosyal gelişim alanındaki hazır bulunuşluğun yetersizliği

· Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	· Kadrolu yardımcı personelin olmaması
· Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

	Veliler
	· Velilerin ekonomik durumlarının çok farklı oluşu
· Velilerin sabah gruplarının tercih etmemeleri
· Velilerin beklentilerinin yüksek standartlarda olması 
· Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

· Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun bulunduğu coğrafi bölgenin okul ortamına uygun olmaması
· Okulun çevresinde fabrikaların bulunması

· Okulun merkeze uzak olması

· Trafik nedeniyle oluşan ulaşım sorunları
· Okulun genel anlamda ihtiyaç duyulduğunda kullanılabilecek spor salonu, gösteri salonu vb. mekânlarının bulunmaması

· Sınıfların küçük olması
· İdari odalarının yetersiz olması

	Donanım
	· Eğitsel materyallerin çabuk yıpranması

	Bütçe
	· Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması
· Donanım ihtiyaçlarını karşılayacak yeterli finansal destek ve bütçe olmaması 

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim süreçleriyle ilgili bireylere gerekli eğitimler verilmeden yönetici görevlendirmelerinin gerçekleştirilmesi

	İletişim Süreçleri
	· Mezun olan öğrenciler ve aileleriyle, iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması
· Yerel yönetimlerin okulumuza katkıları

	Ekonomik
	· Bağışçımızın aile bireyleri tarafından okul ihtiyaçlarının ekonomik olarak desteklenmesi
· Sivil toplum kuruluşlarının desteği

	Sosyolojik
	· Veliler başta olmak üzere toplumun genelinde erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin farkındalığındaki artış

	Teknolojik
	· Hızla gelişen teknolojinin okulumuz eğitim alanında kullanılabiliyor olması
· Yazışmaların elektronik ortama aktarılması 

	Mevzuat-Yasal
	· MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

	· Ekolojik
	· Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekonomik
	· Okulun sosyo- ekonomik geliri düşük bir bölgede yer alması 
· Aidatların enflasyon oranında arttırılmayışı

	Sosyolojik
	· Bölgenin göç alıyor olması
· Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	· Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlamalar
· Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi
· Özel eğitim öğrencilerin yönlendirmelerinin aile insiyatifinde oluşu

· Okul öncesi eğitim alanında bağımsız yönetmelik olmayışı

· Okul öncesi eğitimin temel eğitim bünyesinde bulunması

· Şube başına düşen özel gereksinimli öğrenci sayısının arttırılmış olması

	Ekolojik
	· İlimizin deprem kuşağında olması
· Kurum yapısının betonarme çevrede yer alması
·   Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Veli Eğitimleri
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretmen Eğitimleri
	Donanım

	
	Okul Olgunluğu
	İş Sağlığı, Okul Güvenliği 


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

GELIŞIM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Erken çocukluk eğitiminden yararlanan çocuk sayısının arttırılması

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Velilerin çocuk gelişimi, erken çocuk eğitimi, çocuk sağlığı, aile içi iletişim, öfke kontrolü, ebeveyn tutumları vb. alanlarda eğitim çalışmalarına katılmaları, gelişim göstermeleri

	2
	Velilerin çocuklarının erken çocukluk eğitiminde aktif rol almaları

	3
	Öğrencilerin ilkokula hazırlanmaları, okul olgunluğunun ve hazır bulunuşluklarının desteklenmesi

	4
	Öğretmenlerin mesleki yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurum içi faaliyetlerin yürütülmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş güvenliğine esas olan değişiklik ve revize çalışmalarının yürütülmesi

	2
	Kurumda yeni başlayan öğretmenlerin uyumu için oryantasyon çalışmaları

	3
	Kurum çalışanlarının iletişim ve sosyal etkinliklerini pekiştirici faaliyetlerin yürütülmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve ilkeleri ile Temel Eğitim Genel Müdürlüğünün hedefleri doğrultusunda, her çocuğun birbirinden farklı özellikler taşıyan bireyler olduğu ilkesinden yola çıkarak, 36-66 ay arasındaki çocukları; eleştirel düşünebilen, çözüm odaklı, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren, kendine güvenen, araştıran, sorgulayan, yaparak yaşayarak öğrenen, paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk alabilen, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı bireyler olarak yetiştirmek ve ilkokula hazırlamak
VİZYONUMUZ
Okul öncesi eğitim alanında her yönde uzmanlaşmayı hedef edinen bir kadro ile nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi özgün, idealist uygulamalar ve eğitim modelleriyle fark yaratarak ülkemizde ve dünyada referans gösterilen örnek eğitim kuruluşlarından biri olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

· Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

· Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

· Ar-ge çalışmalarına önem veririz.

· Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

· Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.

· Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz.

· Öğrencilerimizin zihinsel, bedensel, sosyal ve duygusal alanda gelişimlerini destekleyerek yeteneklerini ortaya çıkartmak, özgüvenlerini sağlamak öncelikli amaçlarımızdandır.

· Kaliteyi içselleştirme:  araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanmasını esas alırız
· Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.
· Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan bütün okul öncesi eğitim dönemindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çağ nüfusundaki çocukların okullaşma oranları artırılacak  ve öğrencilerin okula uyum sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	85
	87
	90
	94
	100

	PG.1.1.b.
	Okul kontenjanının doluluk oranı (%)
	80
	90
	95
	97
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	90
	94
	98
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	1.1.2
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula kayıt olması için tanıtım çalışmaları, afiş, broşür, ev ziyaretleri vb. yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül - 20 Kasım 2019

	1.1.3
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula kayıt olması için kamu kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi İlk Haftası


Stratejik Hedef 1.2.  Kuruma devam eden öğrencilerin okula uyum sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	90
	94
	98
	100
	100

	PG.1.2.b.
	Okula yeni başlayan öğrenci velilerinin veli eğitimlerine katılanlarının oranı (%)
	70
	75
	77
	80
	85
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okulun ilk haftası oryantasyon programı oluşturulacaktır.
	Öğretmenler Kurulu
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	1.2.2.
	Okulun ilk haftası oryantasyon programına sosyal etkinlikler dahil edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	1.2.3.
	Uyum problemi yaşayan öğrencilerin velileri ile bireysel görüşme yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Öğrencinin Oryantasyon Programı Süreci Dâhilinde

	1.2.4.
	Öğrencilere okula başlamadan önce mektup gönderilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	1.2.5
	Kuruma devam eden öğrenci velilerine çocuk gelişimi ve okul öncesi eğitim konularında eğitim düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 

Çocukların çok yünlü bireyler olarak yetişebilmesi onları doğrudan ve dolaylı etkileyecek unsurları da içeren programlar ile eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Velilerin,  çocuklarının eğitimine olumlu katkı sağlayabilecekleri yeterlik düzeyine erişebilmelerini destekleyecek faaliyetler gerçekleştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Veli eğitimlerinin sayısı
	10
	12
	13
	14
	15
	16

	PG.2.1.b
	Veli eğitimlerine katılımcı oranı (%)
	70
	75
	77
	80
	85
	90

	PG.2.1.c.
	Velilere gönderilen eğitim planlarının sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.d.
	Aile katılım çalışmalarına katılım oranı (%)
	75
	80
	82
	85
	88
	92

	PG.2.1.e.
	Rehberlik servisi ile bireysel veli görüşmelerinin oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	92


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Velilere “İhtiyaç Tespit” Formu doldurulacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	2.1.2
	Veli eğitim programı oluşturulacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	2.1.3
	Alanında uzman eğitimciler ile görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	2.1.4
	Veli eğitimleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son Çarşamba günü

	2.1.5.
	Veli eğitim planları hazırlanacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	Her on beş günlük periyodun ilk günü

	2.1.6.
	Aile katılım çalışmalarına ve bireysel veli görüşmelerine ilişkin işleyiş takvimi hazırlanacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	Her Eğitim Öğretim Yılı 1. Veli Sınıf Toplantısı

	2.1.7.
	Bireysel görüşmelere ilişkin rapor formatı hazırlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	2.1.8.
	Her öğrencinin velisi, sınıf öğretmeni ve okul rehberlik servisi ile birlikte bireysel veli görüşmeleri yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Bireysel Veli Görüşmelerine İlişkin İşleyiş Takvimi


Stratejik Hedef 2.2.  Öğretmenlerin,  mesleki gelişimlerinde en üst düzeye erişebilmelerini destekleyecek faaliyetler gerçekleştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Kurum bünyesinde gerçekleştirilen öğretmen eğitimlerinin sayısı
	4
	8
	9
	10
	12
	15

	PG.2.2.b
	Kurum bünyesinde gerçekleştirilen eğitimlere katılan öğretmen sayısının oranı
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.2.2.c.
	Kurum öğretmenleri ile birlikte izlenen eğitsel içerikli film sayısı
	1
	3
	5
	5
	5
	5

	PG.2.2.d.
	Mesleki çalışma döneminde saha ziyaretlerinin yapılması
	1
	3
	3
	3
	4
	4

	PG.2.2.e.
	Kurum öğretmenleri tarafından yürütülen proje sayısı
	9
	10
	11
	12
	13
	14


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğretmen eğitim konularının belirlenmesi için İhtiyaç Tespit Formları doldurulacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül-Ekim Ayı

	2.2.2.
	Öğretmen eğitim programı oluşturulacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Ekim Ayı

	2.2.3.
	Kurum bünyesindeki öğretmenler arasında eğitim konuları paylaşılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her Eğitim Öğretim Yılı Ekim Ayı

	2.2.4.
	Öğretmen eğitimleri gerçekleştirilecektir.
	Öğretmenler
	Her ayın ilk Çarşamba günü

	2.2.5.
	Kurum dışı uzmanlar ile eğitim programları planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Kasım Ayı

	2.2.6.
	Eğitsel içerikli filmler belirlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Kasım Ayı

	2.2.7.
	İzlenecek filmlere ait iş takvimi oluşturulacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Kasım Ayı

	2.2.8.
	Eğitsel içerikli filmler tüm öğretmenlerce izlenecektir.
	Öğretmenler ve Okul Yönetimi
	İki ayda bir gün

	2.2.9.
	Saha ziyareti yapılacak kurumlar belirlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Haziran Ayı

	2.2.10.
	Saha ziyaretleri için iş takvimi oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Haziran Ayı

	2.2.11.
	Kurum öğretmenleri ile saha ziyaretleri yapılacaktır.
	Öğretmenler ve Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Haziran Ayı

	2.2.12.
	Uygulanacak olan projeler belirlenecektir.
	Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılı Eylül Ayı

	2.2.13.
	Projelerin uygulama planı hazırlanacaktır.
	Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında Uygulanacak Projenin Başlangıcından Bir Hafta Önce

	2.2.14.
	Projelerin sonuç raporu hazırlanacaktır.
	Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında Uygulanacak Projenin Sonlanmasından Bir Hafta Sonra


Stratejik Hedef 2.3. Öğrencilerimizin ilkokula hazırlık sürecinde çok yönlü olarak okul olgunluğuna en üst seviyede ulaşmaları için gerekli olan rehberlik hizmetleri yürütülecektir.
 Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Okul olgunluğu testi yapılan öğrenci oranı (%)
	35
	70
	75
	80
	90
	100

	PG.2.3.b
	 5 Yaş Öğrencilerinin İlkokul saha ziyaretlerine oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.2.3.c.
	Okul içi yapılan okul olgunluğu çalışmalarının oranı  (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.2.3.d
	Okul içi yapılan okul olgunluğu çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.2.3.e.
	Veli seminerlerine katılan veli oranı (%)
	70
	75
	77
	80
	85
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Okul olgunluğu testi belirlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mart Ayı

	2.3.2.
	Testin uygulanacağı öğrenciler belirlenecek ve veli izin dilekçeleri alınacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mart Ayı

	2.3.3.
	Okul olgunluğu testi uygulanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Nisan Ayı

	2.3.4.
	Test sonuçları veliler ile paylaşılacaktır.
	Öğretmenler
	Test yapıldıktan bir hafta sonra

	2.3.5.
	Test sonuçlarına göre azami ve asgari seviyede sonuç sahibi öğrencilerin velileri ile bireysel görüşme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Test yapıldıktan bir hafta sonra

	2.3.6.
	Ziyaret edilecek ilkokul 1. Sınıfları belirlenecek, gerekli yazışmalar yürütülecektir.
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mayıs Ayı

	2.3.7.
	Saha ziyaretleri planlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mayıs Ayı

	2.3.8.
	Saha ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Öğretmenler ve Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mayıs Ayı

	2.3.9.
	İlkokula hazırlık konusunda velilere eğitim vermek üzere uzman görüşmeleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mayıs Ayı

	2.3.10.
	İlkokula hazırlık konusunda velilere uzman semineri düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mayıs Ayının son haftası

	2.3.11.
	Velilere dağıtılmak üzere İlkokula hazırlık konusunda bilgi notları düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mayıs Ayının son haftası

	2.3.12.
	Velilere İlkokula hazırlık konusunda bilgi notları gönderilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Mayıs Ayının son haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Yasal mevzuata ve kalite standartlarına uygun alt yapı oluşturarak eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Kurum çalışanları arasındaki iletişim ve sosyal ilişkileri güçlendirerek kurumsal kapasite arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Çalışanlar arasında organize edilen sosyal etkinlik sayısı
	3
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.3.1.b
	Sosyal etkinliklere katılım oranı (%)
	60
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.1.c.
	Çalışanlar arasında organize edilen kültürel etkinlik sayısı
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.d.
	Kültürel etkinliklere katılım oranı (%)
	60
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.1.e.
	Kurumda yeni göreve başlayan öğretmenler için yapılan oryantasyon çalışmalarına katılım oranı (%)
	60
	80
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Çalışanlarla birlikte sosyal faaliyetler organize edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.2
	Çalışanlarla birlikte kültürel faaliyetler organize edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.3
	Çalışanlarla birlikte özel ve önemli günlere ilişkin etkinlikler organize edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.4
	Kurumda yeni göreve başlayan öğretmenler için oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde Öğretmen Görevlendirmesi Durumunda İlk İki Hafta

	3.1.5
	Rutin değerlendirme toplantıları daha esnek ve sosyal bir alt yapıda gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin 2023 Eğitim vizyonundaki hedefler doğrultusunda daha nitelikli olarak ilerleyebilmesi için gerekli okul iç ve dış mekan donanımı sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Dış mekân eğitsel uygulama alanlarının sayısı
	11
	11
	12
	12
	12
	12

	PG.3.2.b
	Belirlenen iç mekân donanım ihtiyaçlarının temin edilme oranı 
	85
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.3.2.c.
	Belirlenen iç mekân eğitsel materyali ihtiyaçlarının temin edilme oranı
	85
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.3.2.d.
	Belirlenen teknolojik kaynak ihtiyaçlarının temin edilme oranı
	85
	90
	90
	95
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Dış mekânda oluşturulmasına ihtiyaç duyulan eğitsel alanlar belirlenecektir.
	Okul Yönetimi 
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca İhtiyaç Durumunda

	3.2.2
	Bu alanlara ilişkin fizibilite çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	İhtiyaç Durumu Halinde İlk Ay

	3.2.3
	Bu alanlara ilişkin fizibilite çalışmalarına uygun piyasa araştırması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İlk Ay

	3.2.4
	Dış mekânda uygun bulunan eğitsel alanlar oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	İhtiyaç Durumu Halinde İki Ay

	3.2.5
	İç mekânda ihtiyaç duyulan donanımlar belirlenecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca İhtiyaç Durumunda

	3.2.6
	Bu donanımlara ilişkin fizibilite çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İlk Ay

	3.2.7
	Bu donanımlara ilişkin fizibilite çalışmalarına uygun piyasa araştırması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İlk Ay

	3.2.8
	İhtiyaç duyulan donanımlar tedarik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İki Ay

	3.2.9
	İç mekânda ihtiyaç duyulan eğitsel materyaller belirlenecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca İhtiyaç Durumunda

	3.2.10
	Bu eğitsel materyallere ilişkin fizibilite çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İlk Ay

	3.2.11
	Bu eğitsel materyallere ilişkin fizibilite çalışmalarına uygun piyasa araştırması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İlk Ay

	3.2.12
	İhtiyaç duyulan eğitim materyalleri tedarik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İki Ay

	3.2.13
	İhtiyaç duyulan teknolojik kaynaklar belirlenecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca İhtiyaç Durumunda

	3.2.14
	Bu teknolojik kaynaklar ilişkin piyasa araştırması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İlk Ay

	3.2.15
	İhtiyaç duyulan teknolojik kaynaklar tedarik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Durumu Halinde İki Ay


Stratejik Hedef 3.3.  İş sağlığı ve güvenliğine yönelik yasal mevzuata uygun gerekli düzenlemeler yapılacak, tedbirler alınacaktır.

Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Kurumun fiziksel yapısının okul güvenliği denetimine uygunluk oranı  (%)
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.3.b
	İş sağlığı ve güvenliğine yönelik eğitim alan kurum çalışanı oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Kurumun fiziksel yapısının okul güvenliği denetimine uygun olarak değerlendirilmesi
	İlçe İSG Ekibi

Okul İSG Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Ekim Ayı 

	3.3.2.
	Değerlendirme sonucuna göre eksiklerin belirlenmesi ve iyileştirme planı
	İSG Ekibi ve Okul Yönetimi 
	Eğitim Öğretim Yılı Ekim Ayı

	3.3.3
	Belirlenen bu eksiklerin giderilmesi
	İSG Ekibi  Okul Yönetimi
	Sorun Tespitinin Takiben İki Ay İçerisinde

	3.3.4.
	İş sağlığı ve güvenliğine yönelik ihtiyaç duyulan yetişkin ve öğrenci eğitimlerinin belirlenmesi
	İSG Ekibi  
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca İhtiyaç Durumunda

	3.3.5.
	İş sağlığı ve güvenliğine yönelik ihtiyaç duyulan yetişkin ve öğrenci eğitimlerinin planlanması
	İSG Ekibi ve Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca İhtiyaç Durumunda

	3.3.6.
	İş sağlığı ve güvenliğine yönelik yetişkin ve öğrenci eğitimlerinin gerçekleştirilmesi
	İSG Ekibi ve Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca İhtiyaç Durumunda


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	291.600.00
	324.000.00
	340.200.00
	356.400.00
	372.600.00
	1.684.800.00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20.000.00
	20.000.00
	21.000.00
	22.000.00
	23.000.00
	106.000.00

	TOPLAM
	311.600.00
	344.000.00
	361.200.00
	378.400.00
	395.600.00
	1.790.800.00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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